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1. Giris
1.1. Misyon
Cevre Sorunlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi’nin baslica gorevi, bolge iilkeleri
tilkemiz ve bdlgemizin kalkinma siirecinde insan ve diger canlilarin hayatini tehdit edebilecek
¢evre problemlerinin ¢6ziimiine yonelik disiplinler arasi1 bakis agisiyla arastirmalar yapmak ve
elde edilen sonuglarin uygulamaya konulmasina yonelik onerilerde bulunmaktir.
1.2. Vizyon
Cevre Sorunlar1 Aragtirma ve Uygulama Merkezi’'nin vizyonu, iilkemizin kalkinma
hedeflerine uygun olarak besleme, barmma ve teknolojik gelismelerin dogal kaynaklar
iizerindeki baskilarimi1 hafifletmek ve bu kaynaklarin sonraki nesillerin ihtiyaglarin
karsilayabilecek sekilde kullanimimi saglamak icin gerekli bilgi, donanim ve kadrolar
olusturarak bolgesel, ulusal ve uluslararasi projelere iiretmek, Igdir Universitesinin gelismesine
katkida bulunmaktir.
1.3. Temel degerler
o Aciklik
e Esitlik
e FEtik degerlere baglilik
e Is giivenligi
o Kalite
o Katilimcilik
e Yenilikgilik
e Cevre bilinci
e Ekolojik dengeyi gozetmek
e Sirdiirtlebilirlik
2. Durum Analizi
2.1. Kurumsal tarihce
Cevre Sorunlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi (CEVMER) Igdir Universitesi Rektorliigii
biinyesinde, 03.03.2011 tarih ve 27863 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Igdir Universitesi Cevre
Sorunlari Uygulama ve Aragtirma Merkezi YOnetmeligi esaslarina gore kurulmus olup halen
faaliyetlerine devam etmektedir.
2.2. Faaliyet alanlari ile iist iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
TUAM'n baslica faaliyet alanlar:
1. Igdir Universitesi biinyesinde yiiriitiilen arastirma ve uygulama faaliyetlerinin koordine etmek.
2. Aragtirma projeleri, mesleki uygulama, staj ve pratik ¢alismalar i¢in materyal ve imkéan

saglamak.



. Basta Igdir bolgesi olmak iizere ulusal ve kiiresel 6lgekte ¢cevre sorunlarina yonelik bilimsel ve
teknolojik arastirma ve uygulamalar yapmak.

. Bolgesel aragtirma projeksiyonlar1 hazirlamak.

. Yurtigi ve yurt disindaki ilgili kurum ve kuruluslar ile isbirligi olusturma, gelistirme ve tarim

sektoriine iliskin veri bankasi ve dokiimantasyon merkezi olugturmak.



2.3. Paydas analizi
Merkez Midirliigiimiiziin gergeklestirdigi faaliyetler kapsaminda i¢ ve dis paydaslar ve
etki/Gnem etkilesim matrisi agsagida verilmistir.

Tablo 1. Igdir Universitesi Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi
Neden Paydas?
T: Temel ortak
i¢ Paydas (IP)/  S: Stratejik ortak

Onceligi: Onem Diizeyi/ Etki Diizeyi
i:izle-Onemsiz/Zayif

Paydaslar S B: Bilgilendir-Onemsiz/Giiglii
Dis Paydas (DP) H: Hlime'[lalan G:Cikarlarim Gozet-Onemli/Zayif
E }Sjrlasfl E(;;LCU C:Birlikte Calis-Onemli/Giiglii

Akademik personel IP H-T C

Ogrenci DP H-C C

Gegici isgiler DP C C
SERKA-DAP DP T C

YOK DP K-S C
TUBITAK DP H-K C

Diger ilgili Kamu

Kurum ve DP T-S-H-C-K C
Kuruluslari

Paydaglarimizin hangi iiriin ve hizmetlerden yararlandigini ortaya koymak icin asagidaki

Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi verilmistir.

Tablo 2. Igdir Universitesi Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Paydaslar Egitim Faaliyetleri ~ Arastirma Faaliyetleri Diger Uriin ve

Hizmetler
Akademik Personel X X X
Ogrenci X X X
Siirekli Isciler X X
SERKA-DAP X X
YOK X X X
TUBITAK X X X
Diger ilgili Kamu Kurum ve X X X

Kuruluslari

Egitim Faaliyetleri: On Lisans, Lisans, Lisansiistii programlar, kurslar, sertifikali egitimler vb.

Arastirma Faaliyetleri: Bilimsel Toplantilar, Aragtirma Projeleri, Laboratuvar hizmetleri vb.

Diger Uriin ve Hizmetler: Danismanlik, Kitap, Dergi, Kiiltiirel ve Sportif Etkinlikler vb.

Paydas-Uriin/Hizmet matrisinde yer alan hizmet alanlari ile ilgili paydaslarm goriis ve
oOnerilerini belirlemek amaciyla baslica paydagimiz olan akademik personele yonelik anket uygulanmig
olup yapilan ¢aligmalar sonucunda elde edilen sonuglar memnuniyet duyulan konular, memnuniyet

duyulmayan konular ve beklenti, hedef ve oneriler olmak {izere ii¢ baslik altinda toplanmustir.
2.4. Memnuniyet Duyulan ve Duyulmayan Konular

Memnuniyet anketleri 2023, 2024, 2025 yillar1 igin hazirlanacak olup, ilgili yillarda anketler
iiniversitemizde paydaslarimizla yapilacak ve sonuclar faaliyet raporlarinda paylasilacaktir. Anket

caligmalar1 devam etmekte olup, sonuglandiginda raporumuz giincellenecektir.



2.5.  Kurulus ici analiz

2.5.1. Insan kaynaklari

Cevre Sorunlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi Organizasyon Yapisi

REKTOR
CEVMER MUDURL
. CEVMER
- YONETIM KURULU
MUDUR YARDIMCTSI
CEVMER
DANISMANLAR
KURULU
CALISMA
MUDUR YARDIMCISI GRUPLART
Tablo 3. Idari Personel
Miidiir Dr. Ogr. Uyesi Sevtap TIRINK Akademik Personel
Miidiir Yardimcisi Dr. Aras. Gor. Fatih GOKMEN Akademik Personel
Miidiir Yardimcisi Ogr. Goér. Mahmut SOYLU Akademik Personel
Miidiir Yardimeisi Ogr. Gor. Rabia ACEMIOGLU Akademik Personel
Sekreter Isa SAYKAL Memur
Siirekli Isci Mikayil ERCEL Personel
Siirekli Isci Sercan YIGIT Personel




Tablo 4. Fiziki kaynak analiz tablosu

idari e Sirkiilasy
Birimler Bina Egitim Alam on Alamt Toplam Alan
Alanlari A C D

Memur ofisi 70 m? 70 m?

Toplam 70 m? - - 70 m?
2.5.2. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Tablo 5. Mevcut teknoloji ve bilisim altyapisi

1 Fotograf makinasi Pasif

2 Web sayfasi https://cevmer.igdir.edu.tr/

2.5.3. Alet Ekipmanlar

Tablo 6. Mevcut alet ekipmanlart

Adi Adet
Paketleme Makinasi 1
Sicaklik, Iletkenlik ve Ph Olgme Cihaz1 1
Gaz Olgiim Cihaz1 2
Meteoroloji Bilim Cihazlar 2
Kompost Makinast 1



https://cevmer.igdir.edu.tr/

2.6. Akademik faaliyetler analizi
2.7. Mali kaynak analizi

Birimimize ait dzel bir biitge olmay1p, i¢ (Yap1 ve Teknik Isler Daire Bagkanlig1, Idari
ve Mali Isler Daire Baskanlig1, Déner Sermaye Daire Baskanligi, BAP Koordinatorliigii) ve
dis (TUBITAK, DAP, SERKA, DSI) paydas kaynakli hizmet ve destekler ile faaliyetler
gerceklestirilmektedir.



3.1. Amaglar

1. Sosyal sorumluluk vizyonu ile ¢evresel ve kiltiirel duyarliligi gozeterek, beklentiler
dogrultusunda toplumsal katk: saglamak

2. Kaynak kullaniminda siirdiiriilebilirligi temel almak.

3. Paydaslar ile iligkileri ve is birliklerini iist diizeye tagimak.

3.2. Hedefler
1. Cevresel duyarliliga yonelik faaliyetlerin sayis1 artirilarak etkin yonetimi saglanacaktir
2. Atik depolama ve kompostlama alanini olusturmak,
3. Insan kaynaklarini gelistirmek,

4. Dis paydaslar ile ortak projeler yliriitmek.



3.3. Hedef kartlan

Tablo 7. Hedef Kart1 1

Sosyal sorumluluk vizyonu ile ¢cevresel ve kiiltiirel duyarlilig

Amag (A.1
vl gozeterek, beklentiler dogrultusunda toplumsal katki saglamak
Hedef (H.1) Cevresel duyarliliga yonelik faaliyetlerin sayisi artirilarak etkin
yOnetimi saglanacaktir
Hedefe | Baslangig izleme | Raporlama
Performans gdstergeleri etkisi | degeri | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 s1kehgf sﬁkhgl
(%) 2021
PG3.3.1: Cevresel Duyarliliga 6
Yonelik Faaliyet Sayisi 50 0 2 2 3 3 ayda Iyl
bir
PG3.3.2: Cevrecilik alaninda
alman 6diil/ belge sayisi 50 0 1 1 2 2 6 1yil
ayda
bir

Sorumlu Birim

- Cevre Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Is birligi yapilacak birimler

- Arastirma ve Uygulama Merkezleri
- Tiim Akademik Birimler

Riskler

- Cevresel duyarliliga yonelik etkinliklere kurum i¢i ve kurum disindan
katilimin yetersiz olmasi

- Cevresel duyarliliga yonelik alt yapi ve malzeme tedariginin yetersiz
olmasi

Kontrol Faaliyetleri

- Cevre Goniilliisii sertifikasi ile tegvik saglanmali
-Birimlerde enerji tasarrufuna yonelik tesvikler yapilmali

-Altyapt ve malzeme desteginin saglanmasma yonelik isbirlikleri

gelistirilmeli

Stratejiler

-Kurum i¢i ve kurum disi c¢evresel duyarliligi artiracak faaliyetler
diizenlenecektir.

-+ Kuruma bagli birimlerde enerji verimliligi saglayan uygulamalara agirlik
verilecektir.

-+ Cevre Sorunlart Arastirma ve Uygulama Merkezinin faaliyetleri
artirllacaktir.

Tahmini maliyet

- 6.450.000

- Cevresel duyarliliga yonelik uygulamalarin kullanimi kiiresel 1sinma,
enerjide disa bagimlilik gibi giinimiiz kosullar1 dikkate alindiginda
zorunluluk arz etmektedir.

Tespitler
- - Universitede yenilenebilir enerji ve/veya enerji tasarrufu saglayan|
uygulamalarin kullanimi yetersizdir.
- - Cevrecilik alaninda verilen ddiillere (turuncu bayrak vs.) bagvuru
Thtiyaglar sartlar1 yerine getirilmelidir.

- - Universite biinyesinde enerji verimliligi saglayacak gilines enerjisi, led
teknolojisi gibi uygulamalara agirlik verilmelidir.
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Tablo 8. Hedef Kart1 11

Amag (A.2) Kaynak kullaniminda stirdiiriilebilirligi temel almak.
Hedef (H.2) Atik depolama ve kompostlama alanini olusturmak
Hedefe | Bastangie Izleme | Raporlama

Performans gostergeleri . degeri 2022 | 2023 | 2024 | 2025 - <

etkisi sikhigt siklig1

2021

PG.24.1
Organik atiklarin biriktirilecegi 30 0 0 100 | 100 | 200 Lyl Lyl
alan olusturmak (m?)
PG.1.15
Kompost makinasi i¢in kapali 40 0 0 40 40 40 Lyl Lyl
alan olusturmak (m?)
PG.1.16
Kompost tiretim miktarini 30 0 0 15 20 30 1yl 1yl
artirmak (m°)

Sorumlu Birim

- Cevre Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Isbirligi Yapilacak Birimler

- Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Riskler

- Kompost makinesinin ariza yapmasi
- Bitkisel veya hayvansal atigin yeterli miktarda temin edilememesi

Stratejiler

Elde edilen kompostun ortii alt1 liretimde kullanilmasi

Tahmini maliyet

50.000 TL

Tespitler Bir adet kompost iiretim makinesinin Universitemiz envanterinde olmas1
Kompost iiretim makinesinin igin kapali alanin yapilmasi
Ihtiyaglar Kompost iiretim makinesinin birimimize taginmasi ve kurulumunun

yapilmasi

11



Tablo 9. Hedef Kart: 111

Amag (A.2) Kaynak kullaniminda stirdiiriilebilirligi temel almak.
Hedef (H.3) Insan kaynaklarii gelistirmek
Hedefe | Bastangie Izleme | Raporlama
Performans gostergeleri . degeri 2022 | 2023 | 2024 | 2025 - <
etkisi sikhigt siklig1
2021
PG.25.1
Personel i¢in diizenlenen egitim 100 0 0 1 1 1 1Lyl 1yl

sayi1s1 (adet)

Sorumlu Birim

- Cevre Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Isbirligi Yapilacak Birimler

Igdir Universitesi Rektorliigii

Riskler

Gerekli egitimi verebilecek uzmanin bulunamamasi

Stratejiler

Kurum disindan destek alinmasi

Tahmini maliyet

2023 yili igerisinde egitim programinin planlanmas asamasinda

belirlenecektir.

Tespitler

Merkezde gorevli daimi isgilerin egitim ve sertifikalara sahip olmamasi

Ihtiyaglar

Daimi iggilere ¢alistig is konulart hakkinda is giivenligi konusunda egitim
aldirilmasi

12



Tablo 10. Hedef Kart1 IV

Amag (A.3) Paydaslar ile iliskileri ve is birliklerini {ist diizeye tasimak.
Hedef (H.4) Dis paydaslar ile ortak projeler yiirtitmek
Hedefe | Bastangie fzleme | Raporlama
Performans gostergeleri . degeri 2022 | 2023 | 2024 | 2025 < -
etkisi siklig1 sikhigt
2021
PG.3.2.1
Dis kaynakli yiiriitiilen proje 100 0 0 1 1 1 Lyl Lyl
say1st (adet)*

Sorumlu birim

- Cevre Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

DAP
Is birligi yapilacak birimler SERKA

TUBITAK
Riskler Projelerin kabul edilmemesi
Stratejiler Alternatif finans kaynagi bulmak

Tahmini maliyet

0

Tespitler

Universitemizde yiiriitiilen projeler

Ihtiyaglar

Seralar i¢in projelerin olusturulmasi.

*: Her y1l destek alinan yeni proje

13



3.4. Maliyetlendirme

Tablo 11. Tahmini Maliyetler

2021-2025 CEVMER STRATEJIK PLANI MALIYET TABLOSU
3£MTEJIK AMAC Planin 1. Planin 2. Planin 3. Planin 4. Planin 5.
Toplam
HEDEFLER Yih Yih Yih Yih Yih Maliyet
2021 2022 2023 2024 2025
STRATEJIK AMAC
1:
Sosyal sorumluluk
vizyonu ile ¢evresel ve
kiiltiirel duyarhhg: 0 0 2.000.000 2.000.000 2.000.000 6.000.000 b
gozeterek, beklentiler
dogrultusunda
toplumsal katky
saglamak
H.1: Cevresel
duyarliliga yonelik
faaliyetlerin sayisi 0 0 2.000.000 2.000.000 2.000.000 6.000.000 b
artirllarak etkin
yonetimi saglanacaktir
STRATEJIK AMAC
2:
Kaynak kullamminda 0 0 50.000 0 0 50.000
siirdiiriilebilirligi
temel almak.
H.2: Atik depolama
ve kompostlama 0 0 50.000 0 0 50.000
alanini olugturmak
H.3: insan
kaynaklarini 0 0 0 0 0 0
gelistirmek
STRATEJIK
AMAC 3:
Paydaslar ile 0 0 0 0 0 0
iliskileri ve
isbirliklerini
arttirmak
H.4: Dis paydaslar ile
ortak projeler 0 0 0 0 0 0
yiiriitmek
TOPLAM 0 0 2.050.000 2.050.000 2.050.000 6.050.000




3. izleme ve degerlendirme

Merkezimiz, bes yillik (2021-2025) donemi kapsayan Stratejik Planinda 3 Stratejik Amag
altinda 4 Stratejik Hedef belirlemistir. Stratejik plan hazirlandiktan sonra siirecin plana uygun sekilde
takip edildiginin belirlenmesi amaciyla uygulamanin belirli araliklarla izlenmesi ve degerlendirilmesi
gerekmektedir.

Izleme faaliyetleri, amag ve hedefler dogrultusunda belirlenen performans gdstergelerinin
belirlenen izlenmesi ve raporlanmasini dngdérmektedir. Degerlendirme faaliyetleri ise stratejik planda
yer alan amag, hedef ve performans gostergelerinin amag ve hedeflere ne 6l¢iide ulagtigini ve karar alma
stirecine ne derecede katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan ayrintili ve nesnel incelemeler
igermektedir.

Izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk merkez miidiiriindedir. Bununla birlikte
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde yapilabilmesi i¢in Oncelikle Stratejik Planda
yer alan amag ve hedeflerin gerceklestirilmesinde hangi birimlerin sorumlu olduklar belirtilmis olup,
hedeflerin ve ilgili performans gostergelerinin takibinden, ilgili hedeften sorumlu birimin harcama
yetkilisi sorumludur.

Birimimizin kendine ait bir biitcesi bulunmamaktadir. Bu sebeple stratejik planimizin
yiriitiilebilmesi i¢in is birligi yapilan birimlere gerekli bilgilendirmelerin yapilmasi merkez miidiiriiniin
sorumlugunda, gerekli finansal kaynaklarin planlanmasi ve tahsisi ise kurum igindeki ilgili birimlerin
sorumlugundadir.

Her yilin aralik ay1 igerisinde “yilsonu izleme ve degerlendirme raporu” hazirlanacak olup, yil
icerisinde stratejik planda belirtilen faaliyetlerden yapilan ve yapilamayan faaliyetler belirtilerek,
yapilamayan faaliyetlerin neden yapilamadigi ve bu faaliyetlerin daha sonra nasil ifa edilecegi izah
edilecektir. Diger taraftan ayni raporda, stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina
iliskin alinacak gerekli &nlemleri de belirtilecektir. Izleme ve Degerlendirme siirecinde tablolar 12-

14°de belirtilen yontem ve kriterler esas alinacaktir.

Tablo 12. Raporlarin Ozellikleri

Raporlarin Ozellikleri Aciklama | Raporlarin Ozellikleri A¢iklama
Agiklik Raporlar hedef kitle tarafindan kolay anlagilir olmalidir.

Raporlar kullanim amacina uygun sekilde yeterli miktarda veri ve
bilgiyi sunmalidir.

Kapsaml1 ve Oz Olma

Tlgililik ve Yararlilik Raporlar sadece karar alma siirecinin gerektirdigi bilgileri igermelidir.
Giivenilirlik Raporlarda yer alan veri, bilgi, tespit ve dneriler dogrulanabilir
olmalidir.

Raporlar zamana gore karsilastirma yapilmasini saglayacak sablon ve

Tutarlilik formatlar1 kullanmalidir.

Zamanhlik Karar alicilarin dogru sekilde yonlendirilebilmesi i¢in raporlama
zamaninda yapilmalidir.

Ekonomiklik Raporlamanin maliyeti makul diizeyde olmalidir. Raporlama i¢in

kullanilan beseri ve mali kaynaklar etkin bicimde yonetilmelidir.
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Tablo 13. Stratejik Plan Izleme Tablosu

Al
H1
H1.1 Performansi (PG1.1.1 Performans: X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performans1 X Hedefe Etkisi)
Sorumlu birim
Plan ; ;
Donemi IZl.eme . IZler.ne . Performans
Performans Hedefe Basl Dénemindeki Y1l Doénemindeki o
Gostergeleri Etkisi (%) AIANBIE | Sony Hedeflenen Gergeklesme (%)
Degeri o A (C-A)/(B-A)
2021 Deger (B) Degeri (C)
PG.1.1
Her yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulagilip ulagilamayacaginin analizi
Aciklama yapilir. Hedeflenen degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar
degerlendirilir. Hedeflenen degere ulagilmasini saglayacak temel tedbirlere kisaca
yer verilir.
PG.1.2
Agiklama

Tablo 14. Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Al

H1

H1.1 Performansi

(PG1.1.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performans1 X Hedefe Etkisi)

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe Iliskin Aliacak
Onlemler

Sorumlu birim

Plan . .
Donemi Izleme [zleme Performans
Performans Hedefe Baolajl ) Doénemindeki Y1l Doénemindeki %)
Gostergeleri Etkisi (%) YANSIC 1 gonu Hedeflenen Gergeklesme y
Degeri N A (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)
2021
PG.1.1
Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler
Tgililik
Etkililik
Etkinlik
Sirdiiriilebilirlik
Plan . .
Donemi 1zleme 1zleme Performans
Performans Hedefe Baslaner Donemindeki Y1l Donemindeki %)
Gostergeleri Etkisi (%) FANIC 1 o0y Hedeflenen Gergeklesme
Degeri - A (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)
2021
PG.1.2
Performans Gostergelerine Iligkin Degerlendirmeler
Igililik
Etkililik
Etkinlik
Stirdiirilebilirlik
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